Un administrateur
Independant
sert-1l vraiment a
quelque chose ?

Membre de PAPIA (Administrateurs Professionnels
Indépendants Associés) depuis 5 ans et au sein

du bureau régional d’lle-de-France depuis 2018,
Bertrand Macabéo nous en dit plus sur le role et les
missions d’un administrateur indépendant. Il nous
explique notamment pourquoi les PME et les ETI
doivent envisager de se faire accompagner par I’un
d’eux en soulignant les apports de sa présence au

sein de P’entreprise.

Bertrand Macabéo
Associé Fondateur
de MyCercle
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Qu'est-ce que I’APIA ?

La vocation premiere de I'APIA est de
promouvoir et de professionnaliser la
fonction d'administrateur indépendant.
Nous nous appuyons sur une convic-
tion forte : une bonne gouvernance de
l'entreprise contribue & sa performance
et sa péerennité. Creée en 2004, I'asso-
ciation regroupe plus de 160 membres
qui exercent plus de 280 mandats, Pour
avoir un mandat via I'APIA, les candi-
dats aux fonctions d'administrateur in-
dépendant doivent avoir été, dans leur
vie professionnelle, dirigeant mandataire
social. De plus, ils doivent avoir participe
a un minium de 3 formations Adminis-
trateur Indéependant sur les 15 propo-
sees par |'APIA. En effet, 'APIA joue
un rale d'intermédiaire entre les entre-
prises, qui recherchent un administra-
teur indépendant, et les membres can-
didats. Les entreprises qui désirent se
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doter d'un administrateur indépendant
adressent a I'APIA une fiche présentant
les informations relatives a leur secteur
d'activite, leur taille, leur histoire, leurs
enjeux, leurs axes de développement et
le profil recherché. Nous lancons alors
un appel a nos membres afin d'en sé-
lectionner trois qui seront interviewés
par le chef d'entreprise demandeur, qui
finalement n'en retiendra qu'un seul.
Au sein de I'APIA, nous organisons des
rencontres mensuelles et proposons
tout un programme d'auto-formation
a nos membres administrateurs inde-
pendants qui contribuent également a
I'enrichissement du savoir-faire de |'as-
sociation au travers de la rédaction de
cahiers thématiques, mis a la disposition
de tous. Au niveau de la gouvernance,
I'APIA dispose d'un conseil d'adminis-
tration élu.

Quel est véritablement le

role de I’administrateur
indépendant ?

Sa mission va couvrir essentiellement
6 points clés pour l'entreprise :

1. Challenger la performance de |'en-
treprise sur des sujets stratégiques et
opérationnels en aidant le dirigeant et
le comité de direction a répondre a des
questions essentielles : ai-je la taille
critique dans mon metier 7 ou faut-il
investir ou desinvestir 7 comment re-
prendre un concurrent qui envisage de
céder son entreprise ? comment inno-
ver plus efficacement ? comment se
développer a l'international ? comment
réussir son virage numérique ? com-
ment mener une restructuration ou un
recentrage d'activité ? comment prépa-
rer la transmission de ['entreprise ?

2. Maitriser les risques : I'administra-
teur indépendant a un réle de vigile qui
veille au bon fonctionnement de I'entre-
prise et sert a prévenir les risques. |
apporte un ceil extérieur de remise en
cause. Il oblige les différentes parties
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EN BREF

APIA

ADMINISTRATEURS PROFESSIONNELS
INDEPENDANTS ASSOCIES

+ Création en 2004 par des chefs d'entreprise
+ 160 membres exergant plus de 280 mandats
« Cooptation des membres suivant des critéeres exigeants, en

particulier :

- Etre ou avoir été chef d'entreprise mandataire social d'une PME ou

ETI;

- Etre indépendant financiérement ;

- Etre formé et accepter de se perfectionner a la fonction d’adminis-
trateur indépendant ; &tre disponible pour promouvoir la gouver-
nance et la reconnaissance des administrateurs indépendants

* Une vie associative active : des rencontres mensuelles, des au-
to-formations ; la rédaction de cahiers thématiques ; des carrefours

annuels ;

+ 36 partenaires experts de I'audit, du droit, des ressources hu-
maines, des cessions/acquisitions/transmissions, du financement
et du capital investissement apportant leur expertise dans le cadre

des rencontres internes

prenantes a objectiver, justifier et de-
fendre leurs projets afin d'améliorer les
processus et les rendre plus transpa-
rents. Il a le recul nécessaire pour po-
ser les bonnes questions, et protéger le
dirigeant de ses passions et émotions ;
3. Briser la solitude du dirigeant par la
présence d'un pair a forte valeur ajou-
tée, qui a deja exercé un mandat de
dirigeant mandataire social, et qui peut
donc comprendre les questions que se
pose legitimement un chef d'entreprise
sur le plan stratégique, opérationnel et
méme personnel (succession, relation
avec les actionnaires...) ;

4. Partager, voire restaurer, la
confiance : disponible et a ['ecoute, il
est aussi| celui a qui Il est possible de
se confier dans la bienveillance et sans
complaisance, Professionnel indépen-
dant, il n'est pas actionnaire et il percoit

une rémunération pour exercer cette
fonction. C'est un entrepreneur qui va
engager sa responsabilité, rassurer les
parties prenantes exterieures et agir
avec une forte éthique et un respect de
I'intérét social de l'entreprise.

5. Concilier les intéréts des parties
prenantes : les salariés, les clients, les
fournisseurs, les administrateurs, et
dans les cas d'entreprises familiales, les
membres de la famille. Il a donc aussi
un role de mediateur pour rassembler
les actionnaires autour d'un projet et
d'une stratégie d'entreprise commune,
apaiser les conflits internes et concllier
ainsi les intéréts divergents ;

6. Accélérer la croissance en stimulant
|a réflexion : il est un eclaireur qui coor-
donne une reflexion sur le developpe-
ment pérenne de I'entreprise, un aiguil-
lon pour promouvoir la croissance et un

1

catalyseur pour regrouper les énergies
el les competences necessaires pour
faire évoluer la situation,

Pourquoi est-ce important

pour les PME ou ETI d'avoir un
administrateur indépendant ?
L'administrateur independant est une
personne qui ne prend pas partie et qui
sait dire non. Il apporte un ceil neuf tout
en s'appuyant sur sa propre expertise
de dirigeant ou de mandataire social. Il
connait et peut donc comprendre facile-
ment les problématiques et les tensions
au sein d'un consell d'administration ou
d'une famille, dans le cas d'une entre-
prise familiale. Il apporte de ['objectivite,
de la transparence, de |'ethique et de
I'ecoute. Il va contribuer a la formalisa-
tion du projet et de la stratégie de I'en-
treprise tout en répondant de maniere
formelle aux principales questions des
parties prenantes, Le dirigeant, notam-
ment au sein d'une PME, est tres sou-
vent pris par le feu de l'action et doit
gérer quotidiennement le relationnel
avec les collaborateurs, les fournisseurs,
les clients tout en suivant de prés la
production. |l n'a donc que trés peu de
temps a consacrer a ce travail de for-
malisation qui demande dans un second
temps l'adhésion du comite de direction.
L'administrateur indépendant va pouvoir
prendre en charge ce volet et proposer
un plan a horizon 4 ou 5 ans autour du-
quel toutes les parties prenantes vont se
mettre d'accord. C'est aussi un gage de
perennité et de succés pour le dirigeant
qui va pouvair mener plus facilement un
projet qui aura été accepté par tous,

Quels sont les points aux-
quels les PME et ETI qui
envisagent de se doter d’un
administrateur indépendant
doivent étre plus vigilantes ?
Si elles se reconnaissent dans une ou
plusieurs des six missions centrales de
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I'administrateur  indépendant  décrites
plus haut, elles ont besoin de cet accom-
pagnement et de ce soutien, En effet,
la presence d'un administrateur indé-
pendant se justifie dans une entreprise
quand elle vit une de ces six situations :
divergence d'intéréts, croissance de l'en-
treprise, Isolement du dirigeant, maitrise
des risques, évaluation de la performance,
orientation strategique cruciale a envisa-
ger. Recemment, j'ai été en contact avec

une ETI familiale qui connait un trés
beau developpement et qui a, néanmoins,
fait le choix d'avoir parmi ses 12 adminis-
trateurs, 5 administrateurs indépendants.
Parce que la famille concernée est assez
nombreuse, la présence de ces adminis-
trateurs indépendants est un gage d'ob-
jectivite, de neutralité et de profession-
nalisme, alors méme que la croissance
est au rendez-vous et que la stratégie de
I'ETI est claire.

Et pour conclure, avez-vous
un message particulier pour
nos lecteurs ?

Plus qu'un message, j'aimerais leur po-
ser une guestion ; avez-vous deja pense
a faire appel a un administrateur indé-
pendant dans votre entreprise ? est-ce
qu'une des six missions de |'administra-
teur indépendant vous parle ? Si tel est
le cas, il est peut-étre temps de passer
le cap et de faire apoel a I'APIA |

DES CHEFS D'ENTREPRISES NOUS DONNENT LEUR AVIS SUR L'APPORT DE L'ADMI-
NISTRATEUR INDEPENDANT DANS LE CADRE DE 6 MISSIONS ESSENTIELLES

1 - Challenger la performance sur les sujets stratégiques et opérationnels
« Il est parfois dérangeant, mais ¢'est un dérangement nécessaire, car il remet en question des habitudes
historiques pas toujours adaptées. »

President d'une grosse ET| familiale (location de matériels industriels)

2 - Maitriser les risques

« Il apporte avec son ceil extérieur une remise en cause trés constructive et nous oblige a objectiver, justi-
fier et défendre nos projets. C'est un ceil extérieur pour soi, pour les actionnaires familiaux et pour tous les

autres actionnaires. »

lean-Jacques Hénaff, Président du conseil de surveillance Hénaff (patés en conserves)

3 - Briser la solitude du dirigeant par la présence d'un pair a forte valeur ajoutée

« En avoir un est d'autant plus important qu'on est seul et qu'on n'a pas beaucoup de temps.

Je l'ai choisi pour son expérience de chef d'entreprise. On parle le méme langage. Il me donne des conseils
pratiques basés sur du vécu, sans flagornerie. C'est un conseiller désintéressé positionné sur la valeur

de l'entreprise. C'est un conseil @ valeur ajoutée sur la concurrence, sur ce qui se fait de mieux dans la
profession pour nous permettre de nous repositionner aussi bien en termes financier que stratégique et
d'élaguer dans notre portefeuille d'activités pour nous concentrer sur l'essentiel. »

Charles Marcolin, Président Korus (aménagement de magasins)

4 - Concilier les intéréts des parties prenantes
« Avoir un administrateur indépendant permet de rassurer nos partenaires, en particulier les banquiers,
au travers d'une gouvernance sérieuse et structurée, avec des réunions qui fonctionnent. »

Jean-Marie Jestin, Président du Directoire Supratec (solutions industrielles)
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6 - Partager la confiance
«Il a un regard et un retour désintéressé, sans concession et sans affect notamment sur les
problemes humains. »
Hughes Hortefeux, Président Peretti (finitions en batiment et ouvrages métalliques)
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5 - Contribuer a Accélérer la croissance en stimulant la réflexion

«lls constituent un ceil extérieur et un apport de compétences. Le fait qu'ils
m’aient obligé a écrire ma stratégie m'a fait progresser. Ils m’ont mis devant cer-
taines choses que je n'avais pas bien vues ou eu envie de voir, Pourquoi hésiter,
il n'y a pas de perte de pouvoir, au contraire c'est une source de progrés. »

Aline Doyen, Présidente Somepic (mécanique de précision)



